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:الرئاسة الشرفية لليوم الدرا��� 
مدير المدرسة العليا لإدارة الأعمال بتلمسان• 
��ة  رئ�س مكتب ا��معية ا��زائر�ة للمناجمنت و�دارة ال• 

)AAMS(ولاية تلمسان 

:� الت�سيق العل�� والتنظي�
بحث د مز�ان التاج  رئ�س فرقة ال.أ: رئ�س اليوم الدرا���• 
)LEREMA(

,د خالدي مصطفى ,أ: الم�سق العام 
د مز�ان التاج  .أ: رئ�س ال��نة العلمية• 
:  ��نت�نأعضاء ال• د  بو�ليخة ياس�ن : رئ�س ��نة التنظيم• 

م�نيون من و LEREMA-ESMمخ�� ESنخبة من أساتذة 
AAMSقطاع ال��ة العمومية  وأعضاء 

2026نوفم�� 28: آخر أجل لاستلام المداخلات •
2026نوفم�� 29: الإعلان عن المقبول�ن وال��نامج• 
2026د�سم�� 03ا��م�س : تار�خ ا�عقاد اليوم الدرا���• 

 (Contact & Soumission)والإرسالالاتصال

:  ال��يد الإلك��و�ي •
]j.e.s.p.03.12.2026@gmail.com[

www.esm-tlemcen.dz: الموقع• 
040932572:�اتف الأمانة• 

الشراكة والرؤ�ة الاس��اتيجية
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:أ�داف الشراكة الأ�اديمية والم�نية 
�نبالفعالالتعاون جسور ضمنالدرا���اليوم�ذايندرج

 والاجتما��،الاقتصاديوا��يطا��امعة
ً
��مجسدا

ومخ��بتلمسانالأعماللإدارةالعلياالمدرسةب�نالشراكة
LEREMAا��زائر�ةا��معية-تلمسانولايةمكتبو

.)AAMS(ال��ةو�دارةللمناجمنت

ال��ةلقطاعالمضافةالقيمة

:بتلمسان
اق• بة ر�ط البحوث  و الدراسات بالاقتصاد الص�� ومر

.ال�سي��
افقة المؤسسات الاس�شفائية •  )  ,,,CHU, EPH, EPSP(مر

.�� إرساء أدوات ا��وكمة ا��ديثة
.بلورة لوحات قيادة رقمية موحدة لقياس النجاعة• 

:مة ال�يئات الشر�كة والمنظ
)ESM(المدرسة العليا لإدارة الأعمال بتلمسان  •
مخ�� الدراسات والأبحاث �� الاقتصاد الإداري • 
)LEREMA(

)AAMS(ا��معية ا��زائر�ة للمناجمنت و�دارة ال��ة • 
المؤسسات ال��ية العمومية بولاية تلمسان• 

Lieuالم�ان
ة قاعة ا��اضرات الك��ى، المدرسة العليا لإدار

الأعمال بتلمسان

ا��م�ور�ة ا��زائر�ة الديمقراطية الشعبية
وزارة التعليم العا�� والبحث العل��
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مـطــویــة الـبـرنـامـج الـرسـمـي

اليوم الدرا��� العل�� والم��
Journée d'Étude Scientifique & Professionnelle

قطاع الوظيفة عقود النجاعة وتحس�ن المردودية �� 
:قطاع ال��ةالعمومية و

»الر�انات، الآليات والآفاق 
 وولاية تلمسان (

ً
مقار�ة تطبيقية لقطاع ال��ة عموما

 
ً
)خصوصا

───────────────

« Les Contrats de Performance et l'Amélioration 
de la Rentabilité dans la Santé : Enjeux, 

Mécanismes et Perspectives »

الوظيفة مس��ي قطاع: موجھ إ��
يري العمومية و قطاع ال��ة، مد

يون ، المؤسسات ال��ية، الممارسون الطب
طلبةالوالأساتذة والباحث�ن، 

2026د�سم�� 03ا��م�س 
Jeudi 03 décembre 2026

ESM Tlemcen -قاعة ا��اضرات الك��ى 
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) :Préambule(ديباجة اليوم الدرا��� 
�ةال�قانون �ش�لكماالعموميةالوظيفة�ش�ل

اليةالملقوان�نالعضوي القانون ومقتضيات18-11
18-15)LOLF( 

ً
 إطارا

ً
حوكمةنحوللتحول حاسما

�أداةالنجاعةعقودوت��ز.النتائجع��مب�ية��ية
��لنفقاتاوترشيدا��دمةجودةب�نللتوفيقتدب��ية
.انتلمسولايةبمس�شفياتكماالعموميالقطاع

) :Axes(ا��اور العلمية الأساسية 
نجاعة الإطار المفا�ي�� وال�شر��� لعقود ال: 1ا��ور • 

).LOLFو11-18قانون (�� ال��ة 
لوحات القيادة ومؤشرات قياس : 2ا��ور 2• 

.الاقتصادي-المردودية والأداء  خاصة الط��
�ية واقع تطبيق التعاقد بالمؤسسات ال�: ��3ور ا• 

).,,,,CHU, EPH, EPSP(لولاية تلمسان 
�� اتاس��اتيجيات التحديث ونظم المعلوم: 4ا��ور • 

والرقمنة ال��ية قطاع الوظيفة العمومية 
.المستدامة

:معيار الأولو�ة �� التحكيم 
منح الأولو�ة التامة للدراسات الميدانية والت

ُ
جارب ت

ل قطاع ال�سي��ية التطبيقية لمس�شفيات و�يا�
ة ال��ة بولاية تلمسان وقطاع الوظيفة العمومي

,بصفة عامة
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08:30-09:00
09:45-09:00استقبال و���يل المشارك�ن 
:ا��لسة الافتتاحية الرسمية 

يد آيات ب�نات من الذكر ا��كيم والاستماع لل�ش• 
.الوط��

ارة ترحي�ية للسيد مدير المدرسة العليا لإد�لمة• 
الأعمال بتلمسان 

.ورئ�س اليوم الدرا��� LEREMAرئ�س مخ�� . �لمة• 
.�لمة مدير ال��ة والس�ان لولاية تلمسان• 
).AAMS(�لمة رئ�س ا��معية ا��زائر�ة للمناجمنت • 

09:45-10:15
:ا��اضرة الافتتاحية العامة 

النتائج حوكمة المس�شفيات والتحول نحو ال�سي�� ب"
".��LOLF ضوء قانون ال��ة والـ 

10:15-10:45
اس��احة ق�وة وز�ارة معرض الملصقات العلمية 

)Poster.(

10:45-12:30
) :2و1ا��وران (ا��لسة العامة الأو�� 

الإطار ال�شر��� ولوحات قيادة الأداء العمومي و  "
"الاس�شفا�ي

).دقيقة30(مناقشة عامة + مداخلات تخصصية 3•  

12:30-14:00
.ف��ة اس��احة الغداء

الف��ة المسائية والتوصيات

Après-midi, Atelier & Recommandations

الف��ة المسائية والتوصيات

Après-midi, Atelier & Recommandations

14:00-15:30
:)4و3ا��وران(الثانيةالعامةا��لسة

بوتجارالعموميالقطاع��الميدانيةالمداخلات"
"بتلمسانال��ة�يا�ل

.)CHU(تلمسانا��ام��الاس�شفا�يالمركزتجارب•
.)EPH & EPSP(الولايةبمس�شفياتالمواردترشيد•
،ةالعموميالوظيفةإطاراتب�نمفتوحةمناقشة•

طلبةالووالأساتذةوالمس��ينالطبي�نالممارس�ن
.الباحث�ن

15:30-16:30
:)مستديرةمائدة(تطبيقيةعملورشة

�ي�شارنجاعةوعقدنموذجيةقيادةلوحة��قراءة"
المؤسساتوالعموميةالمؤسساتواقعيلائم

."تلمسانبولايةالاس�شفائية

16:30-17:15
:الش�اداتوتوز�عا��تاميةا��لسة

.�الدرا��لليومالعامال��كي��التقر�رتلاوة•
للوزارةالمرفوعةالتوصياتمصفوفةإعلان•

.والمدير�ة
.لرسميةاالمشاركةش�اداتوتوز�عالمتدخل�نتكر�م•
.الدرا���اليوملأشغالالرس��الاختتام•

Mallette du(حقیبة المشارك 

Participant (:

المطو�ة الرسمية، شارة الصدر،: تحتوي ا��قيبة ع��
كت�ب الم��صات، استمارة التقييم، و�طاقة 

التوصيات


