Lalgll e gall g 48 piial) clall)

Comités & Calendrier Important

t gyl 3 gl Ad 231 oy J1 S
Ansall 8ylaly e el 4 5ol dmandl S (et «
(AAMS) & Luals 2,¥5

il ool o) SR
(LEREMA)

iontizlll elacl » el LdSsy o rpudaiad] Az sy
o0 Ogwis 9 LEREMA-ESM  yse ES 85Lual (e 8o
AAMS slacly dusgen]l Ansall g lad

oLl el skl sl [i]
(Important Dates) :
2026 yrodg5 28 ;oM Ll adliwd Sy 1
2026 yodgs 29 :@Uj}ﬂj ALY IRV S I

2026 posid 03 (utaed| gl yodl o gdl slaadl 7yl e

(Contact & Soumission) Jlw¥le JLas¥|
:Qgﬂﬁ?‘ dodle
[j.e.s.p.03.12.2026@gmail.com]

www.esm-tlemcen.dz :adsll «
040932572:4LY1 Casla e

EPE | O a.g,.‘b as| yad
Partenariat Institutionnel & Vision

sy Aasa €Y1 aS1 L 501 Gl @
ot Jlaadl Oolaall Hgumr (ass @uilyull psdl e o
3 Toume (glaa¥ly golaid¥l Lxlly daslxll
ey Olualty Jlec¥l 5,00¥ Lladl 2oyl oy 21,41
Lylidl Aaedl - Oluwls 4¥y uSe s LEREMA
(AAMS) Leyall Bylals Sz Lisl)

Ziall gllal dsLall mm@
oLl
43! yag gmiall sbaid ¥l Sluwlydl s Sgmdl oy -
|
(CHU, EPH, EPSP,,,) 4cla 4 lud | &ilucwsl | 2281 4o o
A LeSgadl &l gal byl &
e leidl oldd Busgo dedy Balid il gl Bygbs

: Et.ojé.’r.l\j &S.UJ&J\ Q\.LH‘J\ o
(ESM) (slucalis Jlac¥ 1 8y1Y Lladl dayul e
G131 sLaid¥! § Silm¥lly cilulyull pkee o
(LEREMA)
(AAMS) dxsall 513y ez biall 51 el dpaazell o
Oluals 44¥ gy dagantl Lmsall lucwsll @

(Lieu) -4y
515¥ Lelad! Ayl (g0 &l sl | L3
QLM-LYJ. JLA-CE”

deeadd) ddo | yiagdl 4451 j2ed! 4y 9ol |
é&.\.a.” Eoed ‘3‘3&.“ ‘«.l.u.l J1 8,039
(ESM Tlemcen) ¢luceliy Jlac¥ 8,13 Ldatdl 2wyl

(LEREMA) 5,1 5¥1 sliaid¥! § Slmy¥lg byl pzes
S)\_\}g e Lol ZLI).S\};J\ Laozl! 2o Oglailly
(AAMS) de !

(g ) el d) igglaa
té‘r“ﬁ ‘éw.\.t." ‘é“"‘)"‘" ‘:3..3."

Journée d'Etude Scientifique & Professionnelle
agdsoll o lad § dun9apdl iy delmill 39dc
dyall ¢ llad g dpaganll
« 3La¥lg LY gQULA)."

Olanals 25999 Logas Aomsall §ladl Arddas 4li)

(Logsas

« Les Contrats de Performance et I'Amélioration
de la Rentabilité dans la Santé : Enjeux,
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République Algérienne Démocratique et Populaire

o

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Ecole Supérieure de Management de Tlemcen (ESM Tlemcen)
Laboratoire d'Etudes et de Recherches en Economie Managériale (LEREMA)

Equipe de recherche:

Etudes et travaux de recherche relatives aux actions des organismes de santé et de marketing o
.alimentaire visant a assurer la souveraineté sanitaire et alimentaire

En collaboration avec :
« La Direction de I'Ecole Supérieure de Management de Tlemcen
e L'Association Algérienne de Management et d'Administration de la Santé (AAMS)

Intitulé de la Journée d'Etude :

Les Contrats de Performance et I'Amélioration de 1a Rentabilité dans les Secteurs de la
fonction publique et de la Santé : Enjeux, Mécanismes et Perspectives

(Approche empirique appliquée au secteur de la santé en Algérie et dans la Wilaya de Tlemcen en
particulier)

Préambule et Problématique :

Les secteurs de la fonction publique et de la santé en Algérie font face a d'importantes mutations structurelles
visant a opérer une transition managériale progressive, passant d'une gestion axée sur les moyens a un mod¢le
de gouvernance publique orienté vers les résultats et I'efficience. A cet égard, la loi sanitaire 18-11 et les
dispositions de la loi organique 18-15 relative aux lois de finances (LOLF) constituent un levier juridique et
institutionnel indispensable pour moderniser le management hospitalier. Dans cette perspective, les contrats
de performance s'imposent comme un instrument de pilotage central, visant a concilier I'impératif de qualité
des soins publics avec l'optimisation rigoureuse des ressources allouées.

Néanmoins, la mise en ceuvre effective de ce dispositif se heurte a des contraintes opérationnelles,
organisationnelles et humaines notables. Ces défis s'observent avec acuité au niveau des structures
hospitalieres du pays, et singulierement dans la Wilaya de Tlemcen (CHU, EPH et EPSP...), ou la pression
sur la demande de soins impose une rationalisation accrue des colits médicaux sans compromettre
l'accessibilité ni la qualité du service public.

Problématique centrale :

« Dans quelle mesure les contrats de performance peuvent-ils contribuer a I'amélioration de la
rentabilité managériale publique et médicale des établissements de santé a la lumiere du cadre
législatif algérien ? Et comment faire de cet outil contractuel un véritable levier de pilotage
stratégique au sein des structures de santé ? »



Axes de la Journée d'Etude :
1. Axe 1 : Cadre conceptuel et réglementaire des contrats de performance dans la santé

+ La gouvernance publique et hospitaliére a la lumiére de la loi sanitaire algérienne et de la LOLF.
+ Nature juridique et opérationnelle de la contractualisation interne/externe.
2. Axe 2 : Tableaux de bord et indicateurs de mesure de I'efficience hospitaliére

+ Indicateurs médico-économiques, pilotage des coits et qualité des soins.
+ Dispositifs de contrdle de gestion et d'évaluation continue de la performance.
3. Axe 3 : Etat des lieux et défis de la contractualisation dans les structures de santé de Tlemcen

+ Diagnostic des pratiques managériales au niveau des établissements sanitaires de la wilaya.

+ Obstacles organisationnels, culturels et contraintes des systémes d'information hospitaliers
(SIH).
4. Axe 4 : Stratégies de modernisation et perspectives d'un modele contractuel pérenne

+ Renforcement des compétences managériales des directeurs et cadres de santé.
+ Digitalisation hospitaliére et management par la qualité totale.
Public Cible :

+ Gestionnaires et directeurs des établissements publics de santé (CHU, EPH, EHS, EPSP).
4+ Cadres administratifs, financiers et chefs de services médicaux/paramédicaux.
+ Enseignants-chercheurs et doctorants en sciences de gestion, new public management,
¢conomie et droit de la santé.
Comités de la Journée :

e Présidence d'honneur : Directeur de I'ESM Tlemcen, Pr. Saidi Tarik,
Présidence de ' AAMS.

e Présidence de la Journée et Comité Scientifique : Pr Meziane Tadj Chef d'équipe de recherche
(LEREMA).

e Comité d'Organisation : Dr. Bouklikha Yacine ; Coordonné par des enseignants et chercheurs de
I'ESM Tlemcen, membres de 1'équipe de recherche, représentants de ' AAMS et doctorants.

e Coordinateur: Pr. Khaldi Mustapha

People's Democratic Republic of Algeria
Ministry of Higher Education and Scientific Research
Higher School of Management of Tlemcen (ESM Tlemcen)
Laboratory of Studies and Research in Managerial Economics (LEREMA)
Research Team: Research and studies on the operations of health and food marketing organizations to
secure health and food sovereignty

In collaboration with:

e The Administration of ESM Tlemcen

e The Algerian Association of Healthcare Management and Administration (AAMS)
Title of the Study Day:

Performance Contracts and Efficiency Improvement in public healthcare Sector: Challenges,
Mechanisms, and Perspectives
(An Applied Approach to the Healthcare Sector in Algeria, with Special Focus on the Wilaya of Tlemcen)
Preamble and Problem Statement:




The public sector and the healthcare in Algeria are currently undergoing structural transformations
aimed at transitioning from conventional administrative practices toward modern result-oriented
public management. Health Law 18-11 and the public finance reform under Organic Law 18-15 (LOLF)
establish the regulatory framework required for hospital governance modernization. Within this
context, performance contracts have emerged as an essential steering mechanism designed to reconcile
high-quality patient care with rigorous resource rationalization.

However, operationalizing performance agreements within public health institutions entails complex
challenges, particularly across hospitals and primary care facilities in the Wilaya of Tlemcen.
Healthcare managers in this region face growing service demand alongside budget constraints,
requiring balanced strategies that ensure fiscal responsibility without compromising care quality.
Central Problem Statement:

"To what extent do performance contracts enhance managerial in public sector and clinical efficiency
in healthcare facilities under Algerian legislation? How can these contracts evolve from formal
procedures into practical strategic management tools across healthcare institutions in Tlemcen?"

Main Tracks (Themes):
1. Track 1: Conceptual and Regulatory Framework of Healthcare Performance Contracts

+ Hospital governance under the Algerian Health Law and financial reform acts.
+ Institutional and legal dimensions of internal and external contracting.
2. Track 2: Performance Measurement Dashboards and Hospital Efficiency Metrics

+ Key medico-economic performance indicators and clinical quality metrics.
+ Management control systems and ongoing performance audits in healthcare facilities.
3. Track 3: Practical Implementation and Operational Realities in Tlemcen's Healthcare Facilities

+ Diagnostic analysis of managerial practices in healthcare institutions.
4 Structural barriers, organizational culture, and health information system (HIS) limits.
4. Track 4: Modernization Strategies and Roadmaps for Sustainable Healthcare Governance

+ Leadership capacity building for hospital executives and administrative staff.
+ Digital transformation and total quality management (TQM) in healthcare.
Target Audience:

+ Healthcare administrators, hospital CEOs, and medical committee leads.

+ Academic scholars, faculty members, and researchers in health economics and public management.

+ Ph.D. candidates and graduate students specializing in health management.

Event Committees:

e Honorary Committee: Pr. Saidi Tarik Director of ESM Tlemcen,

e President of AAMS.

e Study Day Chair: Dr./Prof. Meziane Tadj, Head of Research Team (LEREMA).

e Scientific Committee: Led by a Scientific Chair, featuring scholars from ESM Tlemcen, LEREMA,
partner universities, and AAMS healthcare management specialists.

e Organizing Committee: Dr. Bouklikha Yacine; Composed of faculty members, research team
researchers, administrative coordinators from ESM Tlemcen, AAMS delegates, and Ph.D. scholars.

o Coordinator: Pr. khaldi Mustapha
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2. Calendrier et Modalités de Soumission

[£] Dates Importantes :
o Date limite de soumission des communications : Samedi 28 novembre 2026
o Notification d'acceptation et diffusion du programme : Dimanche 29 novembre 2026.
« Tenue de la Journée d'Etude : Jeudi 03 décembre 2026 & L’ESM-Tlemcen
'] Modalités et Critéres de Sélection :
o Envoi des propositions : Les textes complets doivent €tre adressés par courriel a I'adresse dédiée

j-e.s.p.03.12.2026@gmail.com

e Priorité aux études de terrain : La priorité sera accordée aux contributions empiriques, aux études
de cas pratiques et aux retours d'expérience managériale.

e Valorisation des expériences locales : Un intérét particulier est porté aux pratiques de gestion et aux
réalités du terrain observées au sein des structures sanitaires

e 3. Important Dates and Submission Guidelines

[£] Key Dates:
o Deadline for paper submissions: Saturday, November 28, 2026
o Notification of acceptance and program announcement: Sunday, November 29, 2026.
e Study Day event: Thursday, December 03, 2026. Higher school of management- Tlemcen
'] Submission Guidelines & Priorities:
e Submission contact: Full papers should be sent to the designated email address:
To [ j.e.s.p.03.12.2026(@gmail.com ].
o Priority for empirical contributions: Priority will be granted to field research, empirical case studies,

and operational feedback from public sector and healthcare practitioners.
o Focus on local experiences: Submissions highlighting management practices and empirical evidence
from healthcare facilities in Tlemcen are highly encouraged

Gl dadl syl agall



